
6 Национальный центр производительности

Сокращен срок формирования 
трудовых навыков в 2 раза 

действующий курс 184 часа не предполагал 
углубление в ключевые аспекты по 
техники безопасности при эксплуатации 
оборудования. поэтому после длительного 
обучения слесарь все равно продолжал 
работу с наставником в каждом отдельном 
цехе.  

Предприятие, занимающееся обслуживанием 
станков-качалок, столк нулось с проблемой: 
слесарь, который обслуживает станок, мог 
приступить к самостоятельной работе только 
через 6-9 месяцев.  Длительный срок ввода 
в профессию и низкая выработка вновь принятых 
работников

Проблема. 
Длительный срок обучения

ПЛАН, 
тыс.руб/чел

Выработка нового 
рабочего по программе 
обучения, тыс.руб/чел

200

0

77

148

195

План выработки 
предприятия, 
тыс.руб/чел

Выработка по старой 
программе обучения, 
тыс.руб/чел
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0

77
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Ринат Сафиуллин
заместитель директора по организационному развитию

На сегодняшний день наша компания организовала 
институт инструкторов TWI. Он состоит из 

эксперта TWI и 7 управляемых организаций. 
Также в каждом производственном цеху работает 
выделенный инструктор, который отвечает за 
внутрипроизводственное обучение персонала. 

Компания УК ООО «ТМС групп» имеет около 40 цехов, 
соответственно, в компании работает 40 инструкторов.

Уровень компетенции повышен с 20% до 70%.Сокращен практический курс обучения. 

Выработка по новой программе обучения, 
тыс.руб/чел

154

98

30

225 217

Сформирован институт инструкторов 
TWI.

Разработаны 155 схем рабочих 
процессов по обслуживанию СК и ПЦ 

Описаны ключевые аспекты по ТБ

Проведено внутрипроизводственное 
обучение на учебных приводах

с 216 часов

до 136 часов

в 1,6 раза

Нефтяная 
промышленность




