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Уменьшение цикла изготовления деталей типа «Колесо рабочее» и «Аппарат 

направляющий» на обрабатывающих линиях IVS-200 «MAZAK» 
• Маршрут до применения принципов бережливого производства 

деталь типа «Колесо рабочее» 

Ток. с ЧПУ 

  

Контроль  

полостей 
 

Горизонтально- 

протяжная 
 

Испытание  

на прочность  
Упаковывание Цикл 

изготовления 

детали 

составляет 

8,0418часов 

Рабочий №1 Рабочий №2 Рабочий №3 Рабочий №4 Рабочий №5 

Тшт= 
0,0244 час. 

Тпр= 
4час. 

Тшт= 
0,0089 час. 

Тпр= 
1час. 

Тшт= 
0,0038 час. 

Тпр= 
1час. 

Тшт= 
0,0027 час. 

Тпр= 
1час. 

Тшт= 
0,002 час. 

• Маршрут после применения принципов бережливого производства 

деталь типа «Аппарат направляющий» 

Ток. с ЧПУ 

 
 

Контроль  

полостей 
 Упаковывание 

Цикл 

изготовления 

детали 

составляет 

5,0394 часов 

 

Рабочий №1 Рабочий №2 Рабочий №3 

Тшт= 
0,0285 час. 

Тпр= 
4час. 

Тшт= 
0,0089 час. 

Тпр= 
1час. 

Тшт= 
0,002 час. 

деталь типа «Колесо рабочее» 

Ток. с ЧПУ 

 Цикл изготовления 

детали составляет 

0,0272 часов 
Рабочий №1 

Тшт= 
0,0272 час. 

деталь типа «Аппарат направляющий» 

Ток. с ЧПУ 

 Цикл изготовления 

детали составляет 

0,0285 часов 
Рабочий №1 

Тшт= 
0,0285 час. 

• Выводы: 
-  Время пролёживания детали снизилось c 5 дней до 0 дней 

-  Операции идут непрерывно 

-  Количество рабочих участвовавших в процессе сократилось до одного человека 
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Применение принципов SMED позволило снизить время 
переналадки с 2-х часов до 16 минут. 

 2. Разработка матриц переналадки 

 1. Оптимизация оснастки и создание 
сортовиков для оснастки 
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 3. Систематизация инструмента 
для переналадки и удобство его 
расположения 

 4. Внедрение групповых методов 
обработки (универсальной 
управляющей программы СПУ) 

Применение принципов SMED позволило снизить время 
переналадки с 2-х часов до 16 минут. 
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Расчёт ОЕЕ (эффективность от внедрения) 

 Внедрение инструментов ЛИН позволило достичь 
компании «Новомет-Пермь» мирового уровня 
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Организация Кайдзэн кружков 

Подача 1 предложения – 100 руб. 

После реализации – 100 руб. 

По итогам месяца: 

1 место - 15 000 руб. 

2 и 3 место  - 15 000 руб. 

По итогам года лучшее 

предложение – 50 000 руб. + обед в 

ресторане с директором 

Департамента производства 
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Подведение итогов кайдзэн кружков 

 Ежемесячно подаются более 70 
предложений, из них внедряется 

около 30 предложений. 
В 2012 году подано 972 

предложения, внедрено 343 
предложения. 

Экономический эффект в 2012 году 
от внедрения предложений и 

снижения трудоёмкости составил 
более 100 мл. рублей. 

За 3 мес. 2013 года подано 233 
предложения, внедрено 111 

предложений с экономическим 
эффектом 3 840 тыс. руб. 

 
 

2010 2011 2012 
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Итоги кайдзэн кружков 

 Внедрение предложений по улучшению, оптимизация технологических 
процессов и внедрение рационализации в кайдзэн-группах приводит 
к снижению себестоимости изготовления продукции 

 
 

 Диаграмма полученного 
экономического 
эффекта 2010-2012 г.г. 

от снижения трудоёмкости 

2010г. 2011г. 2012г. 

26 517 430 руб. 

19 205 677 руб. 

1 783 261 руб. 
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Мотивация персонала 

1. Производительность (5 000руб./бригада 

в месяц – в каждой группе) 

 

2. Качество (2 500руб./бригада в месяц) 

Соревнование 8 команд (бригад): 

4 бригады – группа Японских станков 

4 бригады – группа Австрийских станков 
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Мотивация персонала 

Внедрение мотивации бригад привело к 

  

увеличению производительности на 

  

высокопроизводительном оборудовании на 15% 
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Мотивация персонала 

1. Культура производства и 5С (500 руб./человек) 

 

2. Отсутствие нарушений по эксплуатации 

оборудования (1 000 руб./человек в квартал) 

Соревнование рабочих мест (людей, закреплённых 

за данным оборудованием): 
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Мотивация персонала 

Внедрение индивидуальной мотивации позволило 

 

в 3 раза сократить количество случаев аварийного 

 

выхода из строя оборудования и повысило культуру 

 

производства. 
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Спасибо за внимание! 

 

До новых встреч! 

«Новомет-Пермь» и 

 НП Центр «Кайдзэн» 
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